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Incrementos Salariales 2021y
Primeras Proyecciones 2022

Argentina
. Septiembre 2021
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Willis Towers Watson, a través de su division de Gestiéon de Talentos y Compensaciones, llevo a
cabo una nueva consulta rapida con el objetivo de recolectar la siguiente informacion:

Incrementos Salariales 2021

Proyecciones Incrementos Salariales 2022

Gestion de Compensaciones - Posiciones del Area de Tecnologia/Data Analyst
Decreto 438/21

Beneficios

ooooou

La informacion fue recolectada a través de cuestionarios electronicos desde el 23 de Agosto al 1 de
Septiembre 2021.

willistowerswatson.com WillisTowers Watson Ll"I'l:l 1
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ado Analizado (% empresd

20% 11% 10% 7% 6%

Alta Farmacéuticay
Tecnologia Consumo aparatologia Servicios Quimica
médica

390
Empresas
Participantes e

Industrial

Construccion

A 3%
Logisticay
Transporte Energia

2% 3% 3% 3% 3% 3%
Hierro, Aluminio, Bancos y

Aseguradoras Petrolera Minero, Comunicaciones entidades Fintech
Metalurgia Entretenimientos financieras
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Incrementos Salariales 2021
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entos Salariales 202

ﬁ» 8 7 %de empresas tiene definido un solo presupuesto salarial para
Z

otorgar incrementos a todos los empleados fuera de convenio

1 3 O/@astante tiene presupuestos diferenciados segun areas y/o grupos

Cantidad de presupuestos para Areas/grupos que tienen

grupo diferentes presupuestos diferenciados
# respuestas multiples

3 16%: Ejecutivos
22%: Posiciones clave
8%: Altos potenciales

16%: Posiciones area core

38%: Posiciones de tecnologia
% de empresas
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mentos Salariales 202 1 ‘

R B

42,0% 45,0%

- 25til 50til
Otolaadalhaei Presupuesto salarial Total afio
el momento 2021 acumulado

49,0% 45,4%

: 75til '
Fuera de convenio St Promedio

¢,Planea modificar este
presupuesto
en lo que resta del afo?

¢Modifico el presupuesto salarial informado
respecto al presupuesto inicial 20217

Si,

Si, reducirlo

incrementarlo 1%

35%

¢ En cuantos puntos
% de empresas | fue modificado?

% de empresas ° 4,0% -25til

Base de inflacion considerada 5,0% -soii

9,0% -7sti
25til: 50til: 75til: Promedio: 0 0 -7t
40,0% 44 0% 47.0% 42.6% 6,8%
Promedio
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av

Cantidad de ajustes salariales que estara aplicando este afno

0) « 1 Unica
2 /0 oportunidad

entos Salariales 202 l ‘

16% * 4 oportunidades

* 5oportunidades

% de empresas 3% * +5oportunidades
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entos Salariales 202

L

Incrementos salariales por sector (% empresas)

Fintech

Bancos y entidades financieras

Comunicaciones / Entretenimientos (TV, Periédicos, Revistas)
Automotriz

Logistica y Transporte

Energia

Alta Tecnologia

Otros

Obra Social / Prestadora Médica

Servicios

Consumo

Agropecuaria

Hierro, Aluminio, Minero y Metalurgia
Aseguradoras

Petrolera

Construccion

Quimica

Industrial

Ciencias de la salud y animal, aparatologia médica
Retail

Turismo

EIncremento otorgado hasta Agosto 2021 (mediana)

40.0%

36.0%
39.0%

48.4%

48.0%
30.0%

30.5%

47.0%

46.2%
33.1%

46.0%

30.8%
46.0%
26.5%
. .#s— |55,
21.9%
e ——— (55 [\,
26.5%
I EEELEOS.. o 2 —— ()5

27.5%
W, S ... .—__——_—aS™M—eM— |\,
25.0%
S s— (.5,

29.5%
44.0%
32.1%
I EE————— s (3
25.0%
e — 33 7%

B TOTAL incremento 2021 (mediana)
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entos Salariales 202 ] “ ‘l

Tipo de incremento otorgado en cada oportunidad (% empresas)

M 54% Genel’a| (mismo % para toda la poblacion)

30% Se|eCtIVO (diferente % para cada empleado por

desempefio y/o mercado, sin garantizar un mismo % para todos)

16% M |Xt0 (mismo % para toda la poblacion+% diferente para

cada empleado por desempefio y/o mercado)

d 42% General
d 46% Selectivo

d /5% General

L

d 5% Selectivo

d 20% Mixto
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Proyecciones Incrementos Salariales
2022
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2cciones Incrementos [

% de empresas que esta trabajando en el

Presupuesto Salarial 2022
Personal fuera de convenio

Porcentaje incremento proyectado

25til:
40,0%

Sl

41% 59%

Inflacion
considerada
por
las

Promedio

42,9%
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acciones Incrementos 1

Proporcion del presupuesto
a aplicar en 2022
(mediana)

e

Primer Segundo

semestre: semestre:

60% 40%

% de empresas

(A A

Cantidad de ajustes salariales que se
aplicaran en 2022

1
51 [
E3 -
o R
£ s
+5

will
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acciones Incrementos

S

Proyecciones 2022 - Por sector (% empresas - mediana)

Comunicaciones / Entretenimientos [ 46.0%
Otros I 45.0%
Bancos y entidades financieras e 45.09%
Alta Tecnologia I 45.09%
Servicios I 44.5%

Consumo

Agropecuaria

Quimica

Ciencias de la salud y animal, aparatologia médica
Automotriz

Logistica y Transporte

Aseguradoras

Industrial

Iy, 435
L RR
AT 42.0%
AT 42.07
I 2.0
L LY
s 41.0%
. 40.0%

Note: Solo se presentan los sectores de los cuales hay suficientes datos
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Gestion de Compensaciones -
Posiciones del Area de

Tecnologia/Data Analyst
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bn de Compensacione l

En los dltimos tiempos su empresa tuvo que definir administrar las
compensaciones de manera diferente de las posiciones de IT/”Data Analyst” para
poder retenerlos y/o atraerlos

[Casws | [ w0 |9 o, |

% de empresas

1%
81% Del area de fraude
Del area de y seguridad

., tecnologia
Roles en los que aplico

esta decision y/o lo
evaluo

— Estudio Clinicos
— Comerciales
— Servicios al Cliente

4%
Del area de
inteligencia de
mercado

willistowerswatson.com WillisTowers Watson Ll"I'l:l 14
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Ion de Compensacione

25%

19%

17%

11%

11%

7%
6%

3%

ASNAANASAASASA

Principales medidas tomadas #miltiples respuestas

* Administrar en el 75til

« Comparar respecto a otro mercado no propio de la

Industria en la que se opera

promedio

« Administrar en algun otro percentil superior al 50til y/o ‘

« Pagar un bono de retencion

» Otorgar beneficios diferentes respecto a mismas

posiciones de otras areas

o Administrar en el 90til

» Definir el salario en moneda dura

» Pagar un bono anual por resultados mas agresivos
respecto a mismas posiciones de otras areas

% de empresas
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Decreto 438/21
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Segun el cual

“Los nuevos empleados dentro de convenio deberan
permanecer un afio en la Obra Social de la Actividad antes de
poder ejercer su derecho de libre eleccién de Obra Social”

¢,Generd algun impacto?

48%

No, no nos
involucramos
con el beneficio
de los
empleados
dentrode
convenio_~~

24%

con empleados
dentro de
convenio

No, no contamos /

% de empresas
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8to 438/21 ! ‘ ‘ ‘l‘

Decision adoptada vinculada con el alta de nuevos empleados
dentro de convenio al Beneficio Médico

@ Estamos analizandolo, aun no tomamos una definicion

@ Seguimos igual que antes, dando cobertura a partir del ingreso

8% Seguimos igual que antes, dando cobertura a partir de que
Y lleguen los aportes legales

Otra decision

@ Le vamos a cubrir un plan basico hasta que lleguen los aportes
legales

@ Negociamos con la Obra Social de la Actividad la derivacion de aportes

% de empresas
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Beneficios
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Pensando en la nueva
normalidad con un

modelo de trabajo /*,_I_\\
hibrido TEN
. 24 . | J
(combinacién de trabajo \ e Y LT ,,f \5%% /
remoto y presencial) e ~ T N
gue entiende que su
empresa hara respecto a .
cada uno de los N
siguientes beneficios \
' ! [ f Ta Ry \
\ ')' '
N/
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MISMA MANERA:

Licencia por examen

M Licencia adicional por
paternidad

M Licencia adicional por
maternidad

Dias adicionales por

directo

willistowerswatson.com
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LO MANTEDRA DE LA

fallecimiento de familiar

Dia libre por cumpleafios

LO TENDRA QUE
ADAPTAR:

Licencia para padres o madres
sin importar género o cOmo
esté formada la familia,
incluyendo adopcion y
subrogacion de vientre

Extension de 1 hora de
lactancia

Licencia adicional por
adopcion

Licencia por enfermedad de
hijos para familias
monoparentales

Licencia por tratamiento de
fertilidad para hombres y/o
mujeres
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LO MANTEDRA DE LA

]

]
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MISMA MANERA:

Clases de idioma in
company

Estudios de
postgrado/universitario
para empleados

Beca educativa

Biblioteca dentro de la
compafia
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LO TENDRA QUE
ADAPTAR:

LO MANTEDRA DE LA
MISMA MANERA:

Cochera en oficina

Actividades de integracion
de la familia al ambito del
Seguro de vida adicional trabajo
Visita de ejecutivos de
cuenta de bancos o
prepagos para consultas/
tramites simples

Reintegro de gastos por
uso de auto propio (valor
km)

Auto compafia —

Herramienta Cochera en oficina

Auto compafiia - Beneficio Cochera — estacionamiento

Micros de traslado
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LO MANTEDRA DE LA LO TENDRA QUE

MISMA MANERA: ADAPTAR:
Horario flexible U Trabajo a distancia
prolongado

VI Vacaciones adicionales a
las legales

U Pago de gastos de
internet

Incorporacion part-time
post licencia maternidad

Pago de gastos de
electricidad

Teletrabajo / Home Office y _
Incorporacion part-time

post licencia paternidad

Viernes corto

Vacaciones adicionales a
las legales

willistowerswatson.com
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LO MANTEDRA DE LA

LO TENDRA QUE

MISMA MANERA: ADAPTAR:
Regalo por Nacimiento O Fiesta anual para
empleados

Canasta de navidad

O Dia de la familia

Regalo por antigiedad
O Actividades recreativas
para hijos de empleados

Espacio de café interno

LY P L RN O

Entrega de kit escolar O Atfter office a cargo de la

compaiiia

Fiesta en la empresa para
hijos de empleados
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LO MANTEDRA DE LA LO TENDRA QUE

MISMA MANERA: ADAPTAR:
Plan médico O Frutas y colaciones
saludables

Campafa de vacunacion
O  Refrigerios

Almuerzo comedor

O  Campeonato de futbol
interno

N N N ~§

Employee Assistance
Program (EAP)

U Clases de yoga

Chequeo medico

Sala de bienestar/juegos
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