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Relaciones peligrosas: le dono un rifion
a su jefa y despueés la despidieron

Un caso para pensar en el riesgo, o no, de la cercania extrema en las relaciones
laborales, donde hay una mezcla de amistad y de deber profesional hacia la empresa

Esprecisodescribirelcasoconla
mayor objetividad pesible. Jackie
Brucia (61) era la jefa de Debbie
Stevens (47), madre de dos nifios,
en una empresa llamada Atlan-
tic Automotive Group, ubicadaen
Long Island, Nueva York. En 2011
la salud de Brucia pasaba por un
malmomento, yaque necesitaba
un trasplante derifion con urgen-
cia parasobrevivir. Necesitabaun
donante. Susupervisada, Debbie,
seofrecid adonar unrifiény paso
por el quiréfano, donde se ejecuto
el trasplante.

Tres dias después de la opera-
cion, su jefa la conmind a que se
presentara en su puestode traba-
jo, a pesar de que Debbie sufria
atin de dolores y problemas esto-
macales. Por estos motivos, em-
pezd areincidiren faltasenvarias
oportunidades, por lo que sujefa,
como castigo, laenvi atrabajara
unaoficinaa 75kilémetrosdedis-
tancia. Finalmentefuedespedida.

A partir de esta situacién, De-
5 bie presentéanademanda ante

la Comisién de Derechos huma-
nos de Nueva York. Sus reclamos
no s6lo consisten en recibir una
compensacion economica por el
maltrato, sino en que le devuelva
elrifién. Actualmente, Debbie Ste-
vensestidesempleada,debiendo
sostener un costoso tratamiento
por sulnicorifién, mas atencion
psiquidtrica. El caso ird a los tri-
bunales, sinosellega a un acuer-
doprevio. Podria decirse,sinmo-
derarestacircunstanciaespecial,
que se trata de unasituacion fre-
cuente, generalmente perjudicial
paraleempresa. Esel cruce entre
lo personal ylolaboral.
Primera hipotesis. Debbie
ofrece donar uno de sus orga-
N0S para asegurarse ciertos pri-
vilegios y seguridad laboral. De
hecho, en una entrevista conce-
dida a la Daily Mail, reconoce
que su jefa le habia dicho que
“los demasiban a pensar queiba
a tener un trabajo preferencial
por haberle donado un 6rgano,
y que eso no podia ser”. Esto da

lugar a una segunda hipdtesis.

Para eliminar cualquier sospe-
chadepreferencias, Jackie Brucia
sobreactiaensuroldejefa, hasta
Ilegar a extremos escalofriantes.
En este caso, esta defendiendo
su posicién en la empresa como
lider insobornable, no condicio-
nada por ninguna circunstancia.
Suele suceder. Es muy frecuente
asociar el liderazgo con la impie-
dad,locual esunerrordegrandes
dimensiones, pero que conserva
sutradicién. La “virilidad” quese
asociaaviolencia, comodefiniria
Christophe Dejours. Por ser mu-
jer,Jackie Bruscia estariacuestio-
nada por su “debilidad de géne-
ro”. La “mano dura” es cuestion
de “hombres de verdad” que hay
que adoptar para ser reconocida
COIO par.

Tercera hipétesis. Puede que
no hayasegundasintencionesen
Debbie, sinogenerosidad respec-
to a quien, quiérase o no, es una
compaiiera de trabajo. La enfer-
medad era terminal, y no ei ne-

cesario tener parentesco alguno
para ceder un 6rgano. Altruismo
puro, mal reconocido.

Todo este conflicto, que termi-
nayendo a parar a la Justicia, ba-
jola mirada de cualquiera de las
hipatesis, nace de la mezcla en-
trelolaboralylopersonal. Es por
este motivo que hay que ser muy
cuidadoso en la incorporacion
de amigos o parientes que, tarde
o0 temprano - aungue no en todos
los casos- pueden generar situa-
ciones dificiles de resolver.

Las relaciones contractuales
en el trabajo tienen una via es-
pecifica, pero cuando se cruzan
con otros tipos de vinculos afec-
tivos o no, empieza a titilar una
luz amarilla. Las conexiones
dentro de las organizaciones, la-
borales o de cualquier otro tipo,
son complejas, con infinidad de
variantes.No son faciles de resol-
ver con recetas o con decisiones
intempestivas. e
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